Zakacznik nr 4

do Informacji ilosciowej i jakoSciowe;j

z zakresu profilu ryzyka i adekwatnosci kapitalowej
Banku Spoétdzielczego w Kaliszu Pomorskim
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Do zamieszczenia na stronie internetowej Banku — zgodnie z art. 111a ust.5 ustawy Prawo bankowe
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I. Informacje ogolne.

1. Bank Spoéldzielczy w Kaliszu Pomorskim z siedzibg w Kaliszu Pomorskim ul.
Wolnosci 8, przedstawia informacje o charakterze jakosciowym 1 iloSciowym
dotyczace adekwatnos$ci kapitatowej wg stanu na dzien 31.12.2018 roku.

2. W 2018 roku Bank Spotdzielczy w Kaliszu Pomorskim prowadzit dziatalnosé
poprzez:

a. Centrale —w Kalisz Pomorskim, ul. Wolnosci 8,
b. Oddzial — w Kaliszu Pomorskim ul Wolnosci 8,
c. Oddzial - w Zlociencu, ul. Mirostawiecka 3,
d. Filie - w Kaliszu Pomorskim, ul. Sikorskiego 9,
w Ztociencu, ul. Obr. Westerplatte 3,
w Ztociencu, ul. Kreta 16a,
w Wierzchowie, ul. Parkowa 2
w Wierzchowie, ul. Dluga 29

Dziatalno$¢ operacyjna Banku Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim prowadzona byta
réwniez za posrednictwem takich ustug jak: Internet banking, SMS banking.

I1. Ujawnienia w zakresie celow i strategii zarzadzania poszczegélnymi rodzajami
ryzyka.

1. Strategie i procesy zarzadzania poszczegolnymi rodzajami ryzyka:

Bank Spoéltdzielczy w Kaliszu Pomorskim zarzadza rodzajami ryzyka uznanymi za istotne
zgodnie z obowigzujacymi wewnetrznymi regulacjami w tym zakresie. Na system
zarzadzania kazdym ryzykiem sktada si¢:

procedury opisujace zasady zarzadzania ryzykiem,

identyfikacja, pomiar i monitorowanie ryzyka,

system limitow ograniczajacych ryzyko,

system informacji zarzadczej,

odpowiednio dostosowana organizacja procesu zarzadzania,
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System zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Kaliszu Pomorskim zorganizowany
jest adekwatnie do charakteru, skali 1 zlozonoSci prowadzonej dziatalnosci przy
uwzglednieniu strategicznych celow Banku, w tym strategii zarzadzania poszczegdlnymi
rodzajami ryzyka uwzgledniajacej tolerancje na ryzyko okre$long przez Bank.

Do rodzajow ryzyka uznanych przez Bank Spotdzielczym w Kaliszu Pomorskim za
istotne w 2018 roku, zaliczone zostaty:
a. ryzyko kredytowe,

ryzyko operacyjne,

ryzyko walutowe,

ryzyko koncentraciji,

ryzyko plynnosci,

ryzyko stopy procentowej w portfelu bankowym,

-~ Do o0 o

str. 2



g. ryzyko kapitatowe,
h. ryzyko braku zgodnosci.
I. inne ryzyka uznane przez Bank za istotne na podstawie Strategii zarzadzania i
planowania kapitalowego
A. Ryzyko kredytowe:

Ryzyko kredytowe — ryzyko poniesienia straty finansowej spowodowanej brakiem zdolnos$ci
klienta do obstugi dlugu albo odmowa wypetnienia zobowigzan wynikajacych z umowy wobec
Banku. Ryzyko kredytowe dotyczy wszystkich aktywdow bilansowych, do ktérych Bank ma tytut
prawny oraz pozycji pozabilansowych. Elementami ryzyka kredytowego s3.
a. ryzyko kontrahenta - rozumiane jako ryzyko niewykonania zobowigzania przez
kontrahenta;

b. ryzyko koncentracji — zagrozenie wynikajace z nadmiernych koncentracji z tytutu
ekspozycji wobec poszczegolnych klientow, grup powigzanych klientow, klientow
dzialajacych w tym samym sektorze gospodarki, prowadzacych te sama dziatalno$¢
lub dokonujacych obrotu tymi samymi towarami, podmiotéw nalezacych do grupy
kapitatowej banku, z tytulu stosowanych technik ograniczania ryzyka kredytowego
oraz duzych posrednich ekspozycji kredytowych takich jak pojedynczy wystawca
zabezpieczenia, charakteryzujacych si¢ do generowania strat na tyle duzych by
zagrozi¢ kondycji finansowej banku lub zdolnosci do prowadzenia podstawowe;j
dziatalno$ci lub doprowadzi¢ do istotnej zmiany profilu ryzyka banku.;

c. ryzyko rezydualne - ryzyko, wynikajgce z mniejszej niz zalozona przez bank
skutecznosci stosowanych w banku technik ograniczania ryzyka kredytowego.

Celem strategicznym w zakresie dziatalno$ci kredytowej jest budowa odpowiedniego do
posiadanych funduszy wlasnych bezpiecznego portfela kredytowego oraz portfela inwestycji
finansowych, zapewniajacego odpowiedni poziom dochodowosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem kredytowym obejmujace podstawowe
kierunki dziatan:

a. budowe bezpiecznego, zdywersyfikowanego portfela kredytowego,

b. dokonywanie bezpiecznych inwestycji finansowych,

c. podejmowanie dziatan zabezpieczajacych w obszarze ryzyka pojedynczej transakcji

oraz ryzyka portfela,

d. dziatania organizacyjno-proceduralne.
Proces zarzadzania ryzykiem kredytowym w Banku przebiega w nastepujacych etapach:

a. Identyfikacja czynnikoéw ryzyka kredytowego.

Ocena oraz ustalenie dopuszczalnych norm ryzyka (limity).
Monitorowanie, pomiar i raportowanie ryzyka.

Wdrazanie technik redukcji ryzyka.

Testowanie warunkow skrajnych.

Weryfikacja przyjetych procedur.
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Kontrola zarzadzania ryzykiem kredytowym.

Bank zarzadza ryzykiem kredytowym zaréwno w odniesieniu do pojedynczej transakcji jak i do
catego portfela kredytowego.

Ryzyko pojedynczej transakcji zalezy od wysokosci mozliwej straty (rownej maksymalnej wartosci
kredytu) i prawdopodobienstwa jej wystgpienia.

Ryzyko taczne portfela kredytowego zalezne jest od wysokosci pojedynczych kredytow,
prawdopodobienstwa ich niesptacenia i wspotzaleznosci miedzy poszczeg6lnymi kredytami lub
kredytobiorcami. Im mniejsza jest ta wzajemna zaleznos¢ (koncentracja) tym mniejsze jest ryzyko
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wystgpienia sytuacji, w ktérej czynniki powodujace niesptacenie jednego kredytu beda rowniez
wplywaly na niesptacenie innych, zwigkszajac w ten sposob taczne ryzyko kredytowe.

B. Ryzyko operacyjne oraz ryzyko braku zgodnosci

Ryzyko operacyjne jest to mozliwo$¢ wystgpienia straty wynikajacej z niedostosowania lub
zawodnos$ci procesow, procedur wewnetrznych, bledow ludzi i systemow lub ze zdarzen
zewnetrznych, obejmuje rowniez ryzyko prawne, natomiast wylacza si¢ z niego ryzyko reputacji i
strategiczne, ktore zwigzane jest z ryzykiem biznesowym. W procesie zarzadzania ryzykiem
elementem ryzyka operacyjnego jest ryzyko braku zgodnosci rozumiane jako skutki
nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewngtrznych oraz przyjetych przez Bank
standardow postepowania.

Celem strategicznym w zakresie zarzadzania ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci w Banku jest ograniczanie ryzyka wystgpowania strat operacyjnych oraz dazenie do ich
minimalizowania.

Bank Spotdzielczy w Kaliszu Pomorskim zarzadzanie ryzykiem operacyjnym traktuje
priorytetowo, uznajac je jako jedno z najbardziej istotnych ryzyk w dziatalno$ci Banku. Bank
posiada procedury wewnetrzne oraz strukture organizacyjng, ktéra dostosowana zostala do
Wymogow:

a. Uchwaly Nr 8/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 08.01.2013r. w sprawie
wprowadzenia Rekomendacji M dotyczacej zarzadzania ryzykiem operacyjnym w
bankach.

b. Uchwaty Nr 7/2013 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 08.01.2013r. w sprawie
wprowadzenia Rekomendacji D dotyczacej zarzadzania obszarami technologii
informatycznej i bezpieczenstwa srodowiska teleinformatycznego w bankach.

c. Uchwaly Nr 584/2015 Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 17.11.2015r. w sprawie
wydania Rekomendacji dotyczacej bezpieczenstwa transakcji platniczych
wykonywanych w internecie przez banki, krajowe instytucje platnicze, krajowe
instytucje pieniadza elektronicznego i spotdzielcze kasy oszczednosciowo —
kredytowe.

d. Ustawy z dnia 10 maja 2018 (Dz. U poz. 1075) o zmianie Ustawy o ustugach
ptatniczych oraz niektérych innych ustaw wdrazajaca Dyrektywe Parlamenty
Europejskiego i Rady UE 2015/2366 z dnia 25 listopada 2015 w sprawach ustug
ptatniczych w ramach rynku wewnetrznego.

Proces zarzadzania ryzykiem operacyjnym jest integralnym elementem procesu zarzadzania
Bankiem Spotdzielczym w Kaliszu Pomorskim, a informacje uzyskiwane w procesie zarzadzania
ryzykiem operacyjnym uwzgledniane sg w procesach decyzyjnych dotyczacych dziatalnosci
biznesowej Banku. Budowanie kultury organizacyjnej zapewniajacej efektywne zarzadzanie
ryzykiem operacyjnym jest priorytetowym zadaniem Zarzadu Banku.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem operacyjnym oraz ryzykiem braku
zgodnosci obejmujace podstawowe kierunki dziatan:

a. okreslenie podstawowych procesow niezbednych do zarzadzania ryzykiem
operacyjnym,

b. prowadzenie i analiza rejestru incydentow i strat z tytulu ryzyka operacyjnego (w
tym zawarte sg straty z tytutu ryzyka braku zgodnosci),

C. opracowanie ogolnych zasad zarzgdzania ryzykiem operacyjnym, w tym zasady
identyfikacji, oceny, monitorowania, zabezpieczania i transferu ryzyka
operacyjnego,

d. zarzadzanie kadrami,

e. okreslenie docelowego profilu ryzyka operacyjnego, uwzgledniajacego skale i profil
ryzyka operacyjnego obciazajacego Bank,

f.  zdefiniowanie tolerancji/apetytu banku na ryzyko operacyjne, w tym wartosci
progowe sum strat danej klasy zdarzen w okreslonym horyzoncie czasowym, oraz
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okreslone dziatania, ktére bank bedzie podejmowal w przypadkach, gdy wartosci te
zostang przekroczone,
g. przyjecie zatozen dla systemu kontroli wewnetrznej w zakresie ryzyka operacyjnego.

W Banku Spétdzielczym w Kaliszu Pomorskim zinwentaryzowano procesy bankowe, do ktérych
przypisano wiascicieli. Z posréd zinwentaryzowanych w Banku procesow wyznaczono procesy
krytyczne z punktu widzenia cigglosci dzialania Banku oraz procesy kluczowe dla realizacji
strategii Banku. Funkcjonujacy w Banku plan utrzymania ciaglo$ci dziatania, zapewnia szybkie
wznowienie procesOw bankowych poprzez odtworzenie w pierwszej kolejnos$ci najwazniejszych
funkcji biznesowych realizowanych przez Bank w przypadku zaistnienia powaznej awarii lub
katastrofy.

Ryzyko operacyjne monitorowane jest we wszystkich obszarach dziatania Banku, z zastosowaniem
mechanizméw zapewniajacych szybkie wykrycie i weryfikacje stabosci wystepujacych w systemie
zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Wymog kapitatowy z tytulu ryzyka operacyjnego wyliczany jest w Banku metoda podstawowego
wskaznika (BIA), zgodnie z Rozporzadzeniem Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 575/2013
z dnia 26 czerwca 2013r. w sprawie wymogow ostroznosciowych dla instytucji kredytowych i firm
inwestycyjnych, zmieniajace rozporzadzenie (UE) nr 648/2012.

. Ryzyko plynnosci

Plynno$¢ finansowa polega na zdolnosci finansowania aktywow i terminowego wywiazywania si¢
ze zobowigzan w toku normalnej dzialalno$ci banku lub w innych warunkach, ktére mozna
przewidzie¢, bez konieczno$ci poniesienia straty.
Utrzymywanie odpowiedniej ptynnosci oznacza posiadanie lub tatwy dostgp do dostatecznej ilosci
srodkéw finansowych, aby sprosta¢ obecnemu lub potencjalnemu zapotrzebowaniu na te srodki ze
strony deponentdw lub kredytobiorcow. Utrzymywanie ptynnoSci wymaga poszukiwania
kompromisu pomiedzy wyzszym poziomem ptynnosci, a wyzszym poziomem zysku. Poniewaz
aktywa ptynne przynosza mniejsze dochody odsetkowe niz aktywa nieplynne, cena jaka bank ptaci
za utrzymanie plynno$ci stanowi nieuzyskany dochod, ktoéry bank mogltby osiagnac¢ dzigki
posiadaniu aktywoéw mniej plynnych. Umiej¢tno$¢ zarzadzania plynnoScia polega na
utrzymywaniu ptynno$ci na poziomie wystarczajagcym, aby moc wypetni¢ zobowigzania lecz nie na
tyle wysokim, aby wptyneto to ujemnie na wielko$¢ osigganych zyskow.
Celem strategicznym Banku w zarzadzaniu ptynnoS$cia jest pelne zabezpieczenie jego ptynnosci,
minimalizacja ryzyka utraty ptynno$ci przez Bank w przysztosci oraz optymalne zarzadzanie
nadwyzkami $rodkéw finansowych.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem ptynnosci obejmujace podstawowe kierunki
dzialan:

a. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow, ze szczegdlnym uwzglednieniem

aktywow dlugoterminowych,
b. podejmowanie dziatan (w tym dziatanh marketingowych) w celu utrzymania
odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytoweyj,
C. utrzymanie nadzorczych miar ptynnosci,
d. utrzymanie wskaznika ptynnosci krotkoterminowej LCR.

Proces zarzadzana ryzykiem ptynno$ci obejmuje:
1. identyfikacj¢, pomiar i ocen¢ ryzyka ptynnosci, w tym:
a. okreslenie potrzeb ptynnosciowych;
b. okreslenie Zzrodet ptynnosci;
C. pomiar i oceng przyszlych przeptywow srodkow pienigznych;
d. analize luki.
2. akceptacje ryzyka, w tym:
a. okreslenie tolerancji na ryzyko zgodnej z apetytem na ryzyko Banku,
b. przeprowadzanie testow warunkéw skrajnych.
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3.

4,
5.

wybor i wdrozenie metod ograniczania ryzyka ptynnosci, w tym:
a. stosowanie limitow,
b. zabezpieczanie ryzyka poprzez utrzymywanie nadwyzki $rodkow plynnych, a takze
zabezpieczen ptynnosci,
C. opracowanie planéw awaryjnych,
d. opracowanie i planowanie strategii finansowania.
monitorowanie i kontrole ryzyka ptynnosci.
raportowanie.

Bank mierzy i monitoruje plynno$¢ finansowg za pomocg analizy:

a. Nadzorczych miar ptynnosci zgodnie z uchwalg 386/2008 KNF z uwzglednieniem
okresu przejsciowego.

b. WskaZnika LCR zgodnie z rozporzadzeniem delegowanym komisji (UE) 2015/61.

Luki ptynnosci — zestawienia niedopasowania terminow platnosci aktywow i

pasywow.

Stabilnosci bazy depozytowej oraz wielkosci osadu we wktadach.

Wskaznikow plynnosci i struktury bilansu.

Zrywalnosci i odnawialnos$ci depozytéw oraz wezesniejszych splat kredytow.

Koncentracji depozytow.

Przeptywu srodkéw na rachunku biezgcym Banku oraz prognozy stanow kasowych.

Poglebionej analizy ptynnosci dlugoterminowe;.

Testow warunkow skrajnych.
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Plynno$¢ rozpatrywana jest w nastgpujacych horyzontach czasowych:

ptynnos¢ sréddzienna — w trakcie biezacego dnia;

ptynnos¢ dzienna — na zamkniecie dnia,

ptynnosc¢ biezaca — w okresie 7 kolejnych dni,

ptynnos¢ krotkoterminowa — w okresie 30 kolejnych dni,
ptynnos¢ $rednioterminowa — w okresie 1 — 12 miesigcy,
ptynnos¢ dlugoterminowa — w okresie powyzej 12 miesigcy
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Zakres raportow dotyczacych ryzyka ptynnosci opisany zostal w Zasadach zarzadzania ryzykiem
ptynnosci, a czestotliwos$¢ przekazywania i odbiorcy raportow zawiera Instrukcja sporzadzania
informacji zarzadcze;j.

D. Ryzyko stopy procentowej

Ryzyko stopy procentowej Bank definiuje jako ryzyko strat wynikajacych z niekorzystnych zmian
stop procentowych, ktére prowadza do spadku przychodéw odsetkowych, wzrostu kosztow
odsetkowych lub zmniejszenia wartosci biezacej netto pozycji wrazliwych na zmiany stop
procentowych. Wyrdznia si¢ cztery gldwne kategorie ryzyka stopy procentowej:

1.

Ryzyko niedopasowania termindw przeszacowania — ma swoje zrédlo w niedopasowaniu
wielkosci przeszacowywanych w danym czasie aktywow 1 pasywow. Ryzyko to wyraza si¢ w
zagrozeniu przychodéow Banku w sytuacji niekorzystnych zmian stép procentowych lub
istotnej zmiany struktury przeszacowania pozycji w bilansie powodujacej zmiany wyniku z
tytulu odsetek. W naszym przypadku ryzyko przeszacowania wynika gléwnie ze znacznej
nadwyzki aktywow wrazliwych na zmian¢ oprocentowania nad pasywami. Znaczgca czg$¢
pasywow to depozyty biezgce oprocentowane wg stawki zblizonej do 0%. Brak mozliwosci
obnizenia ich oprocentowania w sposdb dopasowany do pozostalego oprocentowania
powoduje, ze szczegélnie w przypadku spadku stop procentowych sa to pozycje nisko
wrazliwe na zmian¢ stop procentowych. W sytuacji spadku stop procentowych, obnizeniu
ulegnie oprocentowanie znacznie wyzszej wartosci aktywow niz pasywow. W konsekwencji
tego przychody odsetkowe obnizag si¢ w wigkszym stopniu niz koszty odsetkowe, co
spowoduje spadek wyniku odsetkowego.
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2. Ryzyko bazowe — to ryzyko wynikajace z niedoskonatego powigzania stop procentowych
instrumentow generujagcych przychody i koszty odsetkowe, ktére to instrumenty maja
jednoczesnie te same okresy przeszacowania. Kiedy stopy procentowe ulegajg zmianie, takie
niedopasowanie moze powodowaé¢ zmiany w marzy mie¢dzy aktywami i pasywami o
podobnych terminach przeszacowania. W przypadku naszego Banku przewazajaca czgsé
aktywow ma oprocentowanie zalezne od stop bazowych NBP i stop rynku mi¢dzybankowego
i finansowana jest przez depozyty o oprocentowaniu zaleznym od decyzji Zarzadu Banku.
Bank narazony jest wigc na ryzyko, polegajace na tym, ze zmiana oprocentowania pasywow
nie nastgpi odpowiednio szybko lub na poziomie adekwatnym do zmiany oprocentowania
aktywow wynikajacej ze zmiany stop bazowych.

3. Ryzyko opcji klienta — wynika z opcji klienta wpisanych w produkty bankowe, ktore moga byé
zrealizowane w nastepstwie zmiany stop procentowych. Instrumenty posiadajace opcje klienta
obejmuja kredyty dajace kredytobiorcy prawo sptaty przed terminem pozostatej czesci kredytu,
réznego typu depozyty bez oznaczonego terminu wymagalnosci, pozwalajace deponentom
wycofa¢ swoje $rodki w dowolnym momencie, czesto bez zadnych kar. W przypadku naszego
Banku niemal wszystkie rodzaje kredytow daja mozliwos¢ wczesdniejszej splaty bez
dodatkowych optat, $rodki na rachunkach biezacych mogag by¢ wycofywane w dowolnym
momencie bez utraty oprocentowania, natomiast wycofanie §rodkéw zgromadzonych na
rachunkach terminowych taczy si¢ z utrata wszystkich, lub znacznej czes$ci odsetek. Bank
narazony jest wigc na ryzyko, ze przy niekorzystnej zmianie stop procentowych klienci zaczng
realizowac te opcje, co wplynie na przesunigcie termindw przeszacowania oprocentowania

4. Ryzyko krzywej dochodowos$ci — polega na zmianie relacji pomiedzy stopami procentowymi
odnoszacymi si¢ do réznych termindéw, a dotyczacymi tego samego indeksu lub rynku. Relacje
te zmieniajg si¢ kiedy ksztatt krzywej dochodowosci dla danego rynku ulega sptaszczeniu, staje
si¢ stromy lub ulega odwrdceniu, w cyklu stopy procentowej. Zmiany krzywej dochodowosci
moga nasili¢ narazenie na ryzyko stopy procentowej poprzez wzmocnienie efektu
przeszacowania ryzyka bazowego. W naszym przypadku, gdzie pasywa to depozyty o
oprocentowaniu zaleznym od decyzji Zarzadu Banku a aktywa to przewaznie instrumenty o
oprocentowaniu zaleznym od stép bazowych i stop rynku miedzybankowego dotyczacych
raczej krotkich i zblizonych do siebie termindw, ryzyko to nie ma istotnego znaczenia

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest utrzymanie relacji przychodéw i kosztow
odsetkowych oraz bilansowe] wartosci zaktualizowanej kapitalu wynikajacej ze zmian stop
procentowych, w granicach nie zagrazajacych bezpieczenstwu Banku i akceptowanych przez Rade
Nadzorcza.

Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie ryzykiem stopy procentowej obejmujace podstawowe
kierunki dziatan:

a. zapewnienie odpowiedniej struktury aktywow i pasywow oprocentowanych w celu
ograniczania ryzyka bazowego oraz ryzyka przeszacowania,

b. podejmowanie odpowiedniej polityki cenowej (w tym dziatan marketingowych) w
celu utrzymania odpowiedniej do skali dziatalnosci stabilnej bazy depozytowej oraz
dochodowego portfela kredytowego w celu wypracowania odpowiednich marz,

€. codzienng realizacj¢ polityki stop procentowych w procesie sprzedazy produktow
bankowych w zakresie ustalania stop procentowych Banku.

Do pomiaru narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank wykorzystuje nast¢pujgce metody:

luke przeszacowania;

metode wyniku odsetkowego;

metode¢ zaktualizowanej warto$ci ekonomiczne;j;

analize wskaznikow ekonomicznych zwigzanych z ryzykiem stopy procentowej,
analize powigzan ryzyka stopy procentowej z innymi rodzajami ryzyk testowanie
warunkéw skrajnych wptywy zmian stop procentowych na wynik odsetkowy.

®Poo0ow

Dokonujac pomiaru poziomu narazenia na ryzyko stopy procentowej Bank uwzglednia wszystkie
pozycje aktywow i pasywow od ktorych naliczone odsetki stanowia przychody lub koszty
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odsetkowe Banku z wylaczeniem rachunkéw biezacych, ktorych oprocentowanie jest nizsze lub
rowne 0,02% natomiast ekspozycje kredytowe zaliczone do ekspozycji nieobstugiwanych
wykazywane sg w wartosci nominalnej pomniejszonej o utworzone rezerwy celowe. Bank
dokonuje pomiaru ryzyka stopy procentowej z miesigczng czestotliwoscig. Wyniki analizy ryzyka
stopy procentowe] przedstawiane sa Zarzadowi Banku. Raz na kwartat Rada Nadzorcza otrzymuje
sprawozdanie z sytuacji Banku w zakresie ryzyka stopy procentowe;j.

. Ryzyko kapitalowe

Ryzyko niewyptacalnosci (kapitalowe) to ryzyko wynikajace z niezapewnienia kapitatu, jak i
braku mozliwos$ci osiggnigcia poziomu kapitatu adekwatnego do ponoszonego przez bank ryzyka
prowadzonej dziatalnosci, niezbednego do pokrycia nieoczekiwanych strat oraz spehlniajacego
wymogi nadzorcze umozliwiajace dalsze samodzielne funkcjonowanie banku. Ocena ryzyka
niewyptacalnosci odbywa si¢ w ramach zarzadzania adekwatnoscia kapitatowa, w oparciu o zapisy
»Strategii zarzadzania i planowania kapitatlowego w Banku Spoétdzielczym w Kaliszu Pomorskim”.
Podstawowym celem strategicznym w zakresie adekwatno$ci kapitalowej jest budowa
odpowiednich funduszy wlasnych, zapewniajacych bezpieczenstwo zgromadzonych depozytow,
przy osigganiu planowanego poziomu rentownosci prowadzonej dziatalnosci.
Cel ten jest realizowany poprzez zarzadzanie adekwatno$ciag kapitatowa obejmujace podstawowe
kierunki dziatan (cele posrednie):
a. zwiekszanie wysokosci funduszy wlasnych,
b. zapewnienie odpowiedniego poziomu kapitatow Tier I, Tier podstawowy I i TIER I,
c. odpowiednie ksztattowanie struktury bilansu Banku w celu utrzymania planowanego
poziomu wymogoéw kapitalowych, dostosowanych do wymagan Rozporzadzenia
575/2013 UE,
d. zarzadzanie ryzykiem bankowym.
W celu zapewnienia bezpieczenstwa ekonomicznego Bank jest obowigzany posiada¢ fundusze
wlasne, dostosowane do rozmiaru prowadzonej dziatalnosci.
Miarg dostosowania wielkosci funduszy wilasnych do skali i poziomu ryzyka prowadzonej
dziatalnosci sg wspotczynniki kapitatowe wyliczane na podstawie art.92 Rozporzadzenia UE oraz
wskaznik dzwigni finansowe;j.
Minimalne wymogi kapitatlowe w Banku, obliczane sg na podstawie Rozporzadzenia UE i
obejmuja:
1. laczng ekspozycj¢ na ryzyko kredytowe, wyliczana metoda standardowa pomnozona przez 8%,
zgodnie z zapisami Rozporzadzenia 1423/2013 UE;
2. wymog kapitalowy z tytutu ryzyka operacyjnego — réwny ekspozycji na ryzyko operacyjne,
obliczanej metoda bazowego wskaznika.
3. wymog kapitatowy z tytulu ryzyka walutowego — réwny 8% pozycji catkowitej jesli pozycja
walutowa przekracza 2% funduszy wlasnych Banku, wyznaczany wedtug metody de minimis
Dodatkowe wymogi kapitalowe w Banku obejmujg ryzyka istotne dla Banku, wymienione w
Dyrektywie UE tj.:
1. wewnetrzny wymog kapitatowy na ryzyko kredytowe,
2. wewnetrzny wymog kapitalowy na ryzyko operacyjne,
3. wewnetrzny wymog kapitalowy na ryzyko walutowe,
4. wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka przekroczenia limitow duzych ekspozycji,
zgodnie z Rozporzadzeniem 575/2013 UE
5. wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu przekroczenia limitow koncentracji w ten sam sektor
gospodarczy lub ten sam rodzaj zabezpieczenia
wewnetrzny wymog kapitatowy z tytutu ryzyka stopy procentowej w portfelu bankowym,
7. wewnetrzny wymog kapitalowy z tytutu ryzyka ptynnosci,

o

str. 8



8. wewnetrzny wymog kapitatlowy z tytulu ryzyka kapitalowego.

W procesie szacowania wymogow dodatkowych wykorzystywane sa efekty pomiaru ryzyka,

dokonywanego w oparciu o obowigzujace procedury w zakresie zarzadzania tymi ryzykami.

Przy obliczaniu dodatkowych wymogéw kapitatowych na poszczegolne rodzaje ryzyka przyjmuje

si¢ nastepujace zatozenia:
kapital wewngtrzny na poszczegdlne rodzaje ryzyka bedzie obliczany jako koszt lub utracony
przychod (za wyjatkiem ryzyka koncentracji), ktory moze si¢ pojawi¢ w wyniku zaistnienia
sytuacji nieoczekiwanej;

2. koszt lub utracony przychod, o ktorym mowa w pkt 1, obliczany jest na podstawie testow
warunkow skrajnych, ktore Bank przeprowadza dla poszczegdlnych rodzajow ryzyka uznanych
za istotne;

3. czg$¢ lub calos¢ kwoty, o ktorej mowa w pkt 2, Bank moze zabezpieczyé z wyniku
finansowego zaplanowanego na dany rok obrotowy;

4. poziom akceptowalnego kosztu lub utraconego przychodu Bank wyznacza w oparciu o
nastgpujace przestanki:

a. wysokos¢ planowanego wyniku finansowego na rok obrotowy, w ktérym
aktualizujemy niniejsze zasady,

b. poziom tacznego wspotczynnika kapitatowego,

C. plany kapitatowe;

5. dodatkowym  wymogiem  kapitatowym dla  poszczegélnych  rodzajow  ryzyka
(za wyjatkiem ryzyka koncentracji i ryzyka operacyjnego) bedzie kwota, o jakg koszt lub
utracony przychod przekroczy akceptowalny poziom ryzyka, o ktorym mowa w pkt 4.

Dzwignia finansowa oznacza wzglgdna — w stosunku do funduszy wlasnych — wielko$¢ posiadane;j
przez Bank catkowitej kwoty ekspozycji z tytulu aktywow, zobowiazan pozabilansowych oraz
zobowigzan warunkowych dotyczacych ptatnosci lub dostawy lub dostarczenia zabezpieczenia, z
uwzglednieniem zobowigzan z tytulu otrzymanych $rodkow finansowych, zaciggnietych
zobowiagzan, uméw dotyczacych instrumentdéw pochodnych lub umoéw =z udzielonym
przyrzeczeniem odkupu, lecz z wyjatkiem zobowigzan, ktore mozna wyegzekwowa¢ wylacznie w
przypadku likwidacji Banku.
Catkowita kwota ekspozycji wyliczona zgodnie z art. 429 Rozporzadzenia obejmuje w
szczegolnosci nastepujace elementy:
a. transakcje finansowania papieréw wartosciowych;
b. instrumenty pochodne;
C. niewykorzystane zobowigzania kredytowe, ktére mozna w kazdym momencie
bezwarunkowo anulowac¢ bez uprzedzenia;
d. pozycje pozabilansowe zwiazane z finansowaniem handlu o §rednim/niskim ryzyku;
e. pozycje pozabilansowe o S$rednim ryzyku zwigzane z finansowaniem handlu i
pozycje pozabilansowe zwigzane z oficjalnie wspieranym finansowaniem eksportu;
f.  inne pozycje pozabilansowe;
pozostate aktywa.

W Banku funkcjonuje podziat realizowanych zadan, ktory zapewnia niezalezno$¢ funkcji pomiaru,
monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalno$ci operacyjnej, z ktorej wynika podejmowanie
ryzyka przez Bank.

F. Ryzyko walutowe

Ryzyko walutowe — jest to ograniczanie skutkow narazenia Banku oraz Klientow na nieoczekiwane
zmiany kursow walut.

Cel ten jest realizowany w oparciu o ponizsze cele posrednie:

a. Zarzadzanie ryzykiem walutowym polega m.in. na zawieraniu transakcji o takiej
strukturze oraz warunkach, ktére w najbardziej efektywny sposob zabezpieczajg Bank
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przed potencjalnymi stratami z tytulu zmian kursow walutowych minimalizujac
zwigzane z nim ryzyko.

b. Podstawowym celem Banku jest utrzymywanie pozycji walutowej calkowitej w
wysokosci nie przekraczajacej 2% funduszy wlasnych, ktéra nie wigze si¢ z
koniecznos$cig utrzymywania regulacyjnego wymogu kapitatowego na ryzyko
walutowe.

c. Strategia Banku jest prowadzenie konserwatywnej polityki w zakresie ryzyka
walutowego, tzn. ksztattowanie pozycji w granicach nie wigzacych sie z konieczno$cia
utrzymywania wymogu kapitalowego, zgodnie z Rozporzadzenie 575/2013 UE.
Nalezy podkresli¢, ze takie podejécie nie ogranicza w zaden sposob rozwoju
wolumenu transakcji walutowych oferowanych klientom Banku.

d. Na rynku walutowym, Bank przyktada szczegdlng uwage do rozwoju operacji z
klientami i prowadzi ciagle prace nad rozszerzeniem zakresu i udoskonaleniem oferty
produktéw i ustug. Dziatania swoje opiera w szczegdlnosci na uelastycznieniu oferty
produktowej, pozwalajacej na lepsze zaspokojenie indywidualnych potrzeb klientow
adekwatnie do sytuacji rynkowej.

e. Zgodnie z profilem biznesowym Banku oraz strukturg jego bazy klientow, szczegdlny
nacisk polozono na dopasowywanie oferty produktowej i kanalow zawierania
transakcji do potrzeb matych i $rednich przedsigbiorstw prowadzacych wymiang
handlowg z zagranica.

f. W ramach stosowanej polityki ograniczania ryzyka Bank dazy do utrzymywania
maksymalnie zrownowazonej pozycji walutowe;j.

0. Poziom ryzyka walutowego w dzialalnosci Banku z tytulu ryzyka kursowego
ograniczony jest poprzez limity maksymalnej pozycji walutowej (w tym limity pozycji
dla poszczegodlnych walut) .

h.  Wszystkie limity z zakresu ryzyka walutowego uchwala Zarzad Banku.

i. Monitoring wykorzystania limitow w zakresie ryzyka walutowego realizowany jest
przez komorke monitorujaca ryzyko, z zachowaniem niezalezno$ci oceny ryzyka od
dziatalnosci, ktora to ryzyko generuje.

j.  Pomiar ryzyka walutowego dokonywany jest codziennie. Do wyliczenia ryzyka
walutowego wyznaczane sg pozycje walutowe dla poszczegélnych walut oraz pozycja
catkowita dla wszystkich walut lacznie, przeliczone na PLN po kursie $rednim NBP.

k. Wyliczenia pozycji dokonywane sg zgodnie z obowiazujacymi wytycznymi Prezesa
Narodowego Banku Polskiego oraz Komisji Nadzoru Finansowego Bank zaktada, ze
skala dziatalnos$ci walutowej bedzie nie znaczaca, tj. udzial obrotow walutowych w
obrotach ogotem Banku nie przekroczy 5%.

Zakres raportow dotyczacych ryzyka walutowego opisany zostal w Zasadach zarzadzania ryzykiem
walutowym, a czgstotliwo$¢ przekazywania i odbiorcy raportow zawiera Instrukcja sporzadzania
informacji zarzadcze;.

ITI. Struktura i organizacja komorki monitorujacej istotne rodzaje ryzyka.

Zarzadzanie ryzykiem w Banku Spotdzielczym w Kaliszu Pomorskim realizowane jest w
oparciu o opracowane w formie pisemnej i zatwierdzone przez Zarzad oraz w niektérych
przypadkach przez Rad¢ Nadzorcza wewngtrzne strategie i procedury, ktore odnosza si¢ do
identyfikacji, pomiaru, monitorowania 1 kontroli poszczegdlnych rodzajow ryzyka.
Podstawowe zadania organow Banku Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim okresla Strategia
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zarzadzania ryzykiem w Banku Spoétdzielczym w Kaliszu Pomorskim. Zakres kompetencji
wyglada nastepujaco:
Rada Nadzorcza:

a.

J-

zatwierdza Strategi¢ dziatania Banku oraz zasady ostroznego i stabilnego zarzadzania
Bankiem, obejmujace m.in. mozliwy do zaakceptowania ogo6lny poziom ryzyka
Banku;
zatwierdza procedury dotyczace procesow:

I.  szacowania kapitalu wewnetrznego;

ii.  planowania i zarzadzania kapitatowego;
zatwierdza struktur¢ organizacyjng Banku, zawarta w Regulaminie organizacyjnym,
dostosowang do wielkosci i profilu ponoszonego ryzyka;
zatwierdza og6lne zasady polityki dotyczacej zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;
zatwierdza zasady przeprowadzania testow warunkow skrajnych w odniesieniu do
poszczeg6lnych rodzajow ryzyka;
sprawuje nadzor nad zarzadzaniem ryzykiem braku zgodno$ci rozumianym jako
skutki nieprzestrzegania przepisow prawa, regulacji wewnetrznych oraz przyjetych
przez Bank standardéw postepowania, a takze zatwierdza zalozenia polityki Banku w
zakresie ryzyka braku zgodnosci, ocenia efektywnos$¢ zarzadzania ryzykiem braku
zgodnosci;
sprawuje nadzor nad zgodnoscia polityki Banku w zakresie podejmowania ryzyka ze
Strategia dziatania 1 planem finansowym Banku;
zapewnia wybor czionkdéw Zarzadu posiadajacych odpowiednie kwalifikacje do
sprawowania wyznaczonych im funkcji;
sprawuje nadzor nad wprowadzeniem systemu zarzadzania ryzykiem wystgpujacym w
dzialalnoéci Banku oraz ocenia adekwatnos$¢ i skuteczno$¢ tego systemu, giownie
poprzez zapoznawanie si¢ z raportami i sprawozdaniami dotyczacymi oceny narazenia
Banku na poszczegoélne rodzaje ryzyka (w tym ryzyka braku zgodno$ci) i na ich
podstawie dokonuje oceny stopnia efektywnosci 1 adekwatno$ci zarzadzania
ryzykiem;
ocenia, czy dzialania Zarzadu w zakresie kontroli nad dziatalnoscig Banku sa
skuteczne 1 zgodne z polityka Rady Nadzorcze;.

Zarzad:

a.

odpowiada za skuteczno$¢ systemu zarzadzania ryzykiem, w tym ryzyka braku
zgodnosci, systemu kontroli wewnetrznej, procesu szacowania kapitalu wewnetrznego
1 dokonywania przegladow procesu szacowania 1 utrzymywania kapitatu
wewnetrznego oraz za nadzor nad efektywnoscig tych procesow;

odpowiada za zorganizowanie skutecznego procesu oceny adekwatnos$ci kapitatowe;j i
utrzymywania kapitatu wewnetrznego oraz nadzor nad jego efektywnoscia,
wprowadzajac w razie potrzeby niezbgdne korekty i udoskonalenia;

wprowadza zatwierdzong przez Rade Nadzorczg strukturg organizacyjng dostosowang
do wielko$ci 1 profilu ponoszonego ryzyka;

wprowadza podziat zadan realizowanych w Banku, ktory zapewnia niezalezno$¢
funkcji pomiaru, monitorowania i kontrolowania ryzyka od dziatalnosci operacyjnej
skutkujacej podejmowaniem ryzyka przez Bank;

zatwierdza rodzaje limitow wewngtrznych oraz ich wysoko§¢ dostosowang do
akceptowanego przez Rad¢ Nadzorcza ogolnego poziomu ryzyka Banku;

odpowiada za przejrzystos¢ dziatan Banku, w szczegolnos$ci za polityke informacyjng
w zakresie dziatalno$ci Banku, pozwalajacg na ocene skutecznosci dzialania Rady
Nadzorczej i Zarzadu Banku w zakresie zarzadzania Bankiem, monitorowania stanu
bezpieczenstwa dziatalno$ci Banku i za oceng sytuacji finansowej Banku;
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g. zapewnia zgodnos$¢ dziatania Banku z obowigzujgcymi przepisami prawa;

h. zapewnienia, ze Bank prowadzi polityk¢ stuzaca zarzadzaniu wszystkimi istotnymi
rodzajami ryzyka w dziatalno$ci Banku i1 posiada procedury w tym zakresie;

I. odpowiada za opracowanie, wprowadzenie oraz aktualizacj¢ polityki zmiennych
sktadnikow wynagrodzen;

J. uwzglednia rezultaty badan prowadzonych przez komoérke audytu oraz biegltych
rewidentéw przy podejmowaniu decyzji w ramach zarzadzania Bankiem;

k. przekazuje Radzie Nadzorczej, okresowe informacje przedstawiajace w sposob
rzetelny, przejrzysty i1 syntetyczny rodzaje i wielko$¢ ryzyka w dziatalno$ci Banku;
jednym z elementdéw informacji zarzadczej jest raport z realizacji apetytu na ryzyko.

Zarzadzanie ryzykiem jest zorganizowane w sposob umozliwiajacy zapobieganie konfliktom
interesow pomigdzy pracownikami, czy tez komérkami organizacyjnymi Banku.

W strukturze organizacyjnej banku Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim wyodrebniony
zostal Zespot Ryzyk Bankowych, ktory jest odpowiedzialny za monitorowanie ryzyk
uznanych za istotne. Zespot obejmuje 2 stanowiska i monitoruje stopien wykorzystania
ustanowionych limitow, monitoruje poziom funduszy wtasnych oraz identyfikuje potrzeby
kapitalowe, ocenia stopien pokrycia funduszami roznych rodzajow ryzyka bankowego,
wskazuje na rozwigzania zmierzajace do efektywnego wykorzystania funduszy wilasnych,
analizuje ryzyko zwigzane ze wszystkimi zidentyfikowanymi oraz niezidentyfikowanymi w
dzialalnosci bankowej ryzykami, w tym przede wszystkim bada i monitoruje ryzyka uznane
za istotne.

IV. Zakres i rodzaj systemow raportowania i pomiaru ryzyka.

Podstaw¢ monitorowania procesu zarzadzania ryzykiem w Banku Spoéldzielczym w Kaliszu
Pomorskim stanowi formalnie ustanowiony system informacji zarzadczej. System informacji
zarzadczej dostarcza informacji na temat:

rodzajow 1 wielkosci ryzyka w dziatalnos$ci Banku;

profilu ryzyka;

stopnia wykorzystania limitow wewngtrznych;

wynikow testow warunkow skrajnych;

skutkow decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem.

®o0 o

Monitorowanie ryzyka odbywa si¢ z czestotliwo$ciag umozliwiajaca dostarczenie informacji o
zmianach profilu ryzyka Banku. Zakres oraz szczegdtowos¢ sprawozdan wewnetrznych sg
dostosowane do rodzaju raportowanego ryzyka oraz odbiorcow informacji. Rzetelnosé,
dokladno$¢ oraz aktualno$¢ dostarczanych informacji zapewnia wprowadzony w Banku
system kontroli wewnetrznej. Szczegdlowe zasady dziatania systemu informacji zarzadczej
reguluje w Banku Instrukcja sporzgdzania informacji zarzgdczej; ponadto w regulacjach
dotyczacych zarzadzania poszczegdlnymi rodzajami ryzyka bankowego zostal okreslony w
sposob ogolny zakres informacji zarzadczej z obszaru, ktorego dotyczy regulacja.

V. System zarzadzania w Banku Spéldzielczym w Kaliszu Pomorskim
Zarzad Banku na dzien 31.12.2018r. obejmowat 3 stanowiska, tj.
a. Prezes Zarzadu

b. Wiceprezes Zarzadu ds. handlowych
c. Wiceprezes Zarzadu ds. finansowych
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Rada Nadzorcza uwzgledniajac przepisy art. 30 ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r.
Prawo bankowe, Rekomendacji M Komisji Nadzoru Finansowego oraz Wytycznych
Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego (EBA/GL/2012/06 z 22 listopada 2012 r.) w
sprawie oceny kwalifikacji cztonkow organu zarzadzajacego i 0sob pelniacych najwazniejsze
funkcje oraz Statutu Banku, dokonuje oceny kwalifikacji cztonkow Zarzadu, a takze Zarzadu
dziatajacego jako organ kolegialny. Ocena indywidualna dokonywana jest w odniesieniu do
kazdego cztonka Zarzadu z osobna natomiast ocena kolegialna dokonywana jest w stosunku
do catego sktadu osobowego Zarzadu Banku. Celem oceny jest stwierdzenie, czy czlonkowie
Zarzadu daja r¢kojmie ostroznego 1 stabilnego zarzadzania Bankiem Spotdzielczym w
Kaliszu Pomorskim, w tym prowadzenia dziatalnosci Banku z zachowaniem bezpieczenstwa
wktadow 1 lokat w nim zgromadzonych, a takze czy posiadajg wiedzg, doswiadczenie i
umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem oraz czy ich reputacja osobista nie
stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku. Ocenie podlega rowniez Zarzad jako organ
kolegialny, w celu stwierdzenia iz posiada on odpowiednie dos§wiadczenie praktyczne do
zarzadzania Bankiem.

Ocena, o ktorej mowa powyzej, sktada si¢ z jednego etapu, konczacego si¢ podjeciem przez
Rad¢ Nadzorcza Uchwaly o ocenie indywidualnej kazdego czlonka Zarzadu z osobna.
Uchwaty indywidualne podejmowane sa w gltosowaniu tajnym. Rada Nadzorcza dokonuje
réwniez oceny Zarzadu jako organu kolegialnego poprzez podjgcie stosownej uchwatly.

Ocena poszczegodlnego cztonka Zarzadu za rok obrotowy uwidoczniona jest w sprawozdaniu
Rady Nadzorczej, przedktadanym Zebraniu Przedstawicieli w cze$ci wnioskowej o udzieleniu
lub nieudzielaniu absolutorium dla danego czlonka Zarzadu. Rada Nadzorcza wnioskuje do
Zebrania Przedstawicieli o przyjecie sprawozdania Zarzadu.

Osoba oceniana zobowigzana jest w trakcie pelnienia funkcji w Zarzadzie do zlozenia
informacji w Radzie Nadzorczej, w przypadku gdy:

a. kwalifikacje, a takze wymogi dotyczace reputacji osobistej osoby ocenianej
wymaganej przy petlnieniu funkcji w Zarzadzie ulegng zmianie;

b. zaistniejg fakty lub okoliczno$ci mogace powodowaé wystgpienie ryzyka utraty
reputacji przez Bank na skutek utraty dobrej reputacji osobistej przez czionka
Zarzadu, mogace wywola¢ negatywne skutki w odbiorze wizerunku Banku przez
klientow, cztonkéw, Komisje Nadzoru Finansowego, Zwigzek Rewizyjny lub Bank
Zrzeszajacy.

W przypadku uznania przez Rad¢ Nadzorcza, iz braki w kwalifikacjach sa mniejszej wagi,
Rada Nadzorcza moze zobowigza¢ cztonka Zarzadu do podjgcia czynnosci naprawczych,
przez ktoére nalezy rozumie¢ w szczeg6lnosci skierowanie na kursy zawodowe, szkolenia lub
inne formy podnoszenia kwalifikacji zawodowych, jak réwniez zaniechanie mogacych
skutkowa¢ ewentualnymi negatywnymi skutkami w odbiorze wizerunku Banku.

V1 .Opis przeplywu informacji na tematy ryzyk kierowanych do Zarzadu

Przeplyw informacji na temat poszczegdlnych rodzajow ryzyka w dzialalno$ci Banku
reguluje system informacji zarzadczej. Raporty dla potrzeb Zarzadu opracowywane sg z
czestotliwoscig dzienng, miesieczng, kwartalng 1 roczng. Raporty obejmuja wszystkie ryzyka
uznane za istotne, dodatkowo w cyklu rocznym dokonywany jest przeglad wszystkich ryzyk
mogacych wystgpi¢c w dziatalnosci Banku Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim. Rodzaj,
zakres, czestotliwo$¢ oraz adresaci informacji zarzadczej uregulowany zostat w Instrukcji
sporzqdzania informacji zarzqdczej.
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VII. Ujawnienia w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzen osob zajmujacych
stanowiska kierownicze.

Celem wdrozenia ,,Polityki wynagrodzen osob zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku
Spoétdzielczym w Kaliszu Pomorskim” jest okreslenie zasad ustalania zmiennych sktadnikow
wynagradzania 0s6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku Spotdzielczym w Kaliszu
Pomorskim, wspieranie prawidtlowego 1 skutecznego zarzadzania ryzykiem 1 nie
podejmowanie nadmiernego ryzyka w dziatalno$ci Banku oraz wspieranie realizacji strategii
dziatania i ograniczanie konfliktu intereséw.
Bank Spotdzielczy w Kaliszu Pomorskim nie jest znaczaca jednostka pod wzgledem
organizacji wewnetrznej oraz rodzaju, zakresu i ztozonosci prowadzonej dziatalnos$ci. Bank z
uwagi na profil dziatania, charakter posiadanych w ofercie produktéw oraz skale dziatalnosci
na rynku bankowym przyjal, ze Polityka (...) dotyczy Czltonkéw Zarzadu Banku jako osob
majacych wptyw na profil ryzyka w Banku.
Zmienny sktadnik wynagrodzenia oso6b zajmujacych stanowiska kierownicze w Banku stanowi
premia roczna przyznawana na podstawie oceny efektow pracy, przy zastosowaniu nastepujacych
kryteriow oceny:
Ocena efektow pracy czionkow Zarzadu obejmuje m.in. wskazniki Banku osiggane w latach
podlegajacych ocenie w podziale na poszczeg6lne lata w odniesieniu do realizacji planu finansowego
w danym okresie, w zakresie:
1) zysku neto,
2) zwrotu z kapitatu (ROE);
3) jakos¢ portfela kredytowego;
4) Iaczny wspotczynnik kapitatowy;
5) wskaznika ptynnosci LCR oraz
kryteria jakosciowe oceny czionkow Zarzadu przy przyznawaniu zmiennych skladnikow
wynagrodzenia to:
1) pozytywng ocene kwalifikacji.
2) uzyskanie absolutorium z wykonania obowigzkow za dany rok obrotowy;
3) wyniki kontroli przeprowadzonych w Banku przez podmioty zewng¢trzne, w tym audyt
wewnetrzny sprawowany przez Spoldzielczy System Ochrony SGB lub  kontrole Komisji
Nadzoru Finansowego, w obszarach nadzorowanych przez danego cztonka Zarzadu.

Wysokos$¢ premii rocznej nie moze stanowi¢ znaczacej czgsci wynagrodzenia cztonka Zarzadu. Na
podstawie przeprowadzonej oceny Rada Nadzorcza podejmuje decyzje w formie uchwaty o
przyznaniu premii rocznej i jej wysoko$ci. Przyznana czlonkowi zarzadu premia roczna wyptacana
jest jednorazowo w formie pienig¢znej w terminie 10 dni roboczych po podjeciu uchwaly przez Rade
Nadzorcza.

VIII. Ujawnienia w zakresie informacji o spelnianiu przez Czlonkow Rady Nadzorczej i
Zarzadu wymogow okreslonych w art. 22aa. Ustawy Prawo bankowe.

Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Kaliszu Pomorskim uwzgledniajac przepisy art. 30
ust.1 pkt 2 ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Prawo bankowe, Rekomendacji M Komisji
Nadzoru Finansowego oraz Wytycznych Europejskiego Urzedu Nadzoru Bankowego
(EBA/GL/2012/06 z 22 listopada 2012 r.) w sprawie oceny kwalifikacji cztonkéw organu
zarzadzajacego 1 0sob petniacych najwazniejsze funkcje oraz Statutu Banku, dokonata oceny
kwalifikacji cztonkow Zarzadu, a takze Zarzadu, dziatajacego jako organ kolegialny. Ocena
indywidualna dokonana zostata w odniesieniu do kazdego czlonka Zarzadu z osobna, ocenie
podlegal réwniez Zarzad jako organ kolegialny, w celu stwierdzenia, iz posiada on
odpowiednie do§wiadczenie praktyczne do zarzadzania Bankiem.
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Rada Nadzorcza Banku Spoétdzielczego w Kaliszu Pomorskim stwierdzita, ze cztonkowie
Zarzadu Banku Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim oraz Zarzad jako organ kolegialny daja
rgkojmi¢ ostroznego i1 stabilnego zarzadzania bankiem, w tym prowadzenia dziatalno$ci
Banku z zachowaniem bezpieczenstwa wktadow i lokat w nim zgromadzonych a takze czy
posiadaja wiedze, do§wiadczenie 1 umiejetnosci niezbedne do realizacji zarzadzania ryzykiem
oraz czy ich reputacja osobista nie stwarza zagrozenia dla utraty reputacji Banku.

Podobna ocena zostata dokonana w odniesieniu do Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady
Nadzorczej Banku Spoétdzielczego w Kaliszu Pomorskim jako organu kolegialnego. Zebranie
Przedstawicieli Banku Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim na podstawie Statutu Banku
Spotdzielczego w Kaliszu Pomorskim, oraz wytycznych w sprawie oceny kwalifikacji
cztonkow organu zarzadzajacego i 0s6b pelnigcych najwazniejsze funkcje opublikowanych w
dniu 22 listopada 2012r. przez Europejski Urzad Nadzoru Bankowego pozytywnie ocenito
kwalifikacje Czlonkéw Rady Nadzorczej oraz Rady Nadzorczej Banku Spotdzielczego w
Kaliszu Pomorskim jako organu kolegialnego.

VIII. Ujawnienia w zakresie funkcjonowania systemu kontroli wewnetrzne;j.
Opis systemu kontroli wewnetrznej w Banku Spéldzielezym w Kaliszu Pomorskim

System kontroli wewngtrznej obejmuje wszystkie jednostki organizacyjne Banku i jest
dostosowany do charakteru i profilu ryzyka i skali dziatalnosci Banku.

Zarzad Banku odpowiada za zaprojektowanie, wprowadzenie oraz zapewnienie we
wszystkich jednostkach/komorkach/stanowiskach organizacyjnych Banku, funkcjonowanie
adekwatnego 1 skutecznego systemu kontroli wewnetrznej, ktory obejmuje funkcje kontroli i
komorke do spraw zgodnosci.

Rada Nadzorcza sprawuje nadzér nad wprowadzeniem i zapewnieniem funkcjonowania
adekwatnego systemu kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialna jest za monitorowanie jego
skuteczno$ci.

Funkcjonujacy w Banku system zarzadzania ryzykiem 1 system kontroli wewnetrznej sa
zorganizowane na trzech, niezaleznych i1 wzajemnie uzupetiajacych si¢ liniach obrony
(poziomach).

Na pierwsza lini¢ obrony sklada si¢ operacyjne zarzadzanie ryzykiem, powstatym
w zwigzku z dzialalnoscig prowadzong przez Bank. Komorki pierwszej linii obrony
odpowiedzialne sg za projektowanie i1 zapewnienie przestrzegania mechanizmow kontrolnych,
w szczegOlnosci w procesach biznesowych funkcjonujagcych w Banku oraz zgodnosci
postepowania z regulacjami.

Na drugg lini¢ obrony sktada si¢ zarzadzanie przez pracownikow na specjalnie powotanych
do tego stanowiskach i komorkach organizacyjnych niezalezne od operacyjnego zarzadzania
ryzykiem na pierwszym poziomie. Druga linia obrony odpowiedzialna jest m.in. za
monitorowanie biezace przyjetych mechanizméw kontrolnych, przeprowadzanie pionowych
testow mechanizméw kontrolnych, ocen¢ adekwatnosci 1 skutecznosci mechanizmow
kontrolnych, matryce funkcji kontroli, prowadzenie rejestru nieprawidtowosci znaczacych i
krytycznych oraz raportowanie o tych nieprawidlowosciach.

Trzecig lini¢ obrony stanowi audyt wewngtrzny realizowany przez Spotdzielczy System
Ochrony SGB. Audyt wewnetrzny odpowiedzialny jest za badanie oraz ocen¢ adekwatnos$ci
1 skuteczno$ci mechanizmow kontroli i niezaleznego monitorowania ich przestrzegania
odpowiednio w ramach pierwszej i drugiej linii obrony, zar6wno w odniesieniu do systemu
zarzadzania ryzykiem, jak i systemu kontroli wewnetrznej.

Celem systemu kontroli wewn¢trznej Banku jest wspomaganie zarzadzania Bankiem,
realizacja wyznaczonych celow, w tym usprawnianie realizacji zadan Banku oraz
zapewnienie bezpieczenstwa 1 stabilnego jego funkcjonowania, przyczyniajgce si¢
w szczegblnosci do zapewnienia:

str. 15



skutecznosci 1 efektywnos$ci dziatania Banku,

wiarygodno$ci sprawozdawczosci finansowej,

przestrzegania zasad zarzadzania ryzykiem w Banku,

zgodnos$ci dzialania Banku 2z przepisami prawa, regulacjami wewnetrznymi
I standardami rynkowymi.

W ramach systemu kontroli wewnetrznej w Banku wyodrebniona jest:
1. funkcja kontroli, na ktérg sktadaja si¢ wszystkie mechanizmy kontrolne w procesach

o RE

funkcjonujacych w Banku, niezalezne monitorowanie przestrzegania tych mechanizmow
kontrolnych oraz raportowanie w ramach funkcji kontroli,

2. komorka do spraw zgodnos$ci, ktérej zadaniem jest identyfikacja, ocena, kontrola i
monitorowanie ryzyka braku zgodnos$ci dziatalno$ci banku z przepisami zewng¢trznymi,
regulacjami wewnetrznymi i standardami rynkowymi oraz przedstawianie raportow w tym
zakresie.

3. niezalezng komoérke audytu wewnetrznego — komorka Spoétdzielni wykonujaca zadania
zwigzane z przeprowadzaniem audytu w Systemie Ochrony.

Na wszystkich poziomach, w ramach systemu zarzadzania ryzykiem i systemu kontroli
wewnetrznej stosowane sg odpowiednie mechanizmy kontrolne lub niezalezne monitorowanie
ich przestrzegania.

Mechanizmy kontrolne przyjete w Banku wbudowane sa w funkcjonujace procesy,
czynnosci, w codzienng dziatalno$¢ operacyjng Banku. Proces projektowania, zatwierdzania i
wprowadzania w Banku mechanizméw kontrolnych jest odpowiednio udokumentowany
i umozliwia przypisanie komoérkom organizacyjnym odpowiedzialnosci za realizacje zadan
w poszczegdlnych etapach tego procesu.

W Banku zapewniona jest niezalezno$¢ monitorowania pionowego poprzez jednoznaczne
wyodrgbnienie linii obrony oraz poziomego poprzez rozdzielenie zadan dotyczacych
stosowania danego mechanizmu kontrolnego 1 niezaleznego monitorowania jego
przestrzegania w ramach danej linii.Za monitorowanie odpowiednio: poziome (weryfikacja
biezaca, testowanie) w ramach danej linii odpowiedzialni s3 wyznaczeni pracownicy, w tym
dyrektorzy jednostek organizacyjnych oraz pionowe pierwszej linii obrony przez drugg lini¢
obrony odpowiada komorka ds. zgodnosci 1 kontroli wewnetrznej. Monitorowanie
przestrzegania mechanizméw kontrolnych obejmuje weryfikacj¢ biezaca i testowanie w
ramach monitorowania pionowego i1 poziomego z uwzglednieniem:

— celow systemu kontroli wewngtrznej,

— zlozonosci procesdw, w tym zwlaszcza procesow istotnych,

— liczby, rodzaju 1 stopnia ztozono$ci mechanizmow kontrolnych,

— ryzyka zaistnienia nieprawidtowosci,

— zasobow poszczegdlnych linii obrony, w tym kwalifikacji, do$wiadczenia
1 umiejetnosci pracownikow tych linii,

— zasady proporcjonalnosci.

Podstawowym narzedziem do operacyjnego zarzadzania systemem kontroli w Banku jest
matryca funkcji kontroli, w ktérej powigzano cele ogélne systemu kontroli wewngtrznej
1 wyodrgbnione w ich ramach cele szczegotowe z procesami istotnymi wraz z wpisanymi w te
procesy kluczowymi mechanizmami kontrolnymi i niezaleznym monitorowaniem tych
mechanizmow.

Bank okreslit kategorie nieprawidtowosci wykrytych przez system kontroli wewngtrznej,
bioragc pod uwage ich negatywny wplyw na zapewnienie osiggania okreslonych celow
systemu kontroli wewng¢trznej. Nadanie odpowiedniej kategorii nieprawidtowosci
stwierdzonej, w ramach niezaleznego monitorowania, polega na oszacowaniu poziomu ryzyka
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zwigzanego z ta nieprawidlowosciag. W Banku prowadzony jest rejestr wszystkich
nieprawidlowosci znaczacych i krytycznych. Wykryte w ramach pierwszej linii obrony
nieprawidlowosci znaczace lub krytyczne, sg niezwtocznie raportowane do komorki
organizacyjnej drugiej linii obrony, odpowiedzialnej za niezalezne monitorowanie procesu, w
ramach ktérego zaistniala dana nieprawidtowos$¢ znaczaca lub krytyczna, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych réwniez do Zarzadu Banku oraz komorki audytu
wewnetrznego. Stwierdzone w ramach drugiej linii obrony nieprawidtowos$ci znaczace lub
krytyczne, sg niezwlocznie raportowane do Zarzadu Banku i Rady Nadzorczej, a w przypadku
nieprawidlowosci krytycznych rowniez do komoérki audytu wewnetrznego.

Zarzad i Rada Nadzorcza otrzymuje w okresach poétrocznych informacje o wynikach
testowania pionowego 1 poziomego przestrzegania kluczowych mechanizméw kontrolnych
z uwzglednieniem m.in. zestawienia wykrytych nieprawidtowosci znaczacych i krytycznych
oraz informacji dotyczacych efektow dzialan podjetych w celu wusunigcia tych
nieprawidlowosci.

Zgodnie z Umowa Systemu Ochrony komodrka audytu wewngtrznego przygotowuje
syntetyczng informacj¢ o najistotniejszych nieprawidtowosciach, stwierdzanych w trakcie
audytow wewnetrznych i w okresach potrocznych przekazuje do Banku. Bank wykorzystuje
ww. informacje w celu poprawy jakosci wykonywanych ustug i obnizenia poziomu ryzyka
prowadzonej dziatalnosci.

Rada Nadzorcza dokonuje corocznej oceny adekwatnosci i skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej, w tym funkcji kontroli, komoérki do spraw zgodnos$ci oraz wynikéw audytu
przeprowadzonego przez komorke audytu wewngtrznego. Dokonujac oceny, Rada Nadzorcza
bierze pod uwage informacje przekazane przez Zarzad o sposobie wypelniania zadan przez
pracownikow Banku w ramach funkcji kontroli oraz komodrki do spraw zgodnosci ze
szczegblnym uwzglednieniem:

— adekwatno$ci 1 skuteczno$ci systemu kontroli wewngtrznej w zapewnieniu osiggania
kazdego z celow systemu kontroli wewng¢trzne;,

— skali 1 charakterze nieprawidlowosci znaczacych 1 krytycznych oraz najwazniejszych
dziatan zmierzajacych do usunig¢cia tych nieprawidtowosci, w tym o podjetych srodkach
naprawczych i dyscyplinujacych,

— zapewnienia niezalezno$ci komorce do spraw zgodnosci,

— zapewnienia $rodkow finansowych niezbednych do skutecznego wykonywania przez
pracownikow komorki zgodnosci oraz do systematycznego podnoszenia kwalifikacji
oraz zdobywania do§wiadczenia 1 umiejgtnosci przez pracownikow tej komorki.
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